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1. Wprowadzenie

Strategia Instytutu Nauk Ogrodniczych do roku 2030 obejmuje 4 podstawowe obszary

dziatalno$ci:

* wysoki poziom badan naukowych,

 efektywna wspdlpraca migdzynarodowa,

 cfektywna wspolpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

* wysoka renoma Instytutu, silniejsza wspolpraca ze studentami.
Strategia Instytutu Nauk Ogrodniczych uwzglednia misj¢ i wartos$ci oraz zalozenia Strategii
Rozwoju SGGW w Warszawie, odnoszac je do specyfiki obszaru dzialalnosci naukowo-
badawczej Instytutu. Podstawowg ideg niniejszej strategii jest utrzymanie Instytutu na jak
najlepszej pozycji, zarowno wsrdd pozostatych Instytutow Uczelni, jak i w relacji do innych
jednostek tego typu w kraju 1 za granica.

2. Analiza mocnych i stabych stron Instytutu Nauk Ogrodniczych

I\/Iocne strony (ang. S — strengths):

interdyscyplinarnos$¢ badan,

mozliwos$¢ prowadzenia badan

1 doswiadczen przez pracownikéw INO
w obiektach doswiadczalnych Instytutu

(SOD, pole doswiadczalne w Wilanowie,

Prazmowie)

kadra naukowa publikujaca w wysoko
punktowanych czasopismach
naukowych,

dobre warunki lokalowe.

Szanse (ang. O — opportunities):

wysoka ranga uczelni i Instytutu w
Polsce,

szerokie kontakty pracownikow Instytutu
z naukowcami z Polski i zagranicy —
mozliwos¢ prowadzenia wspdlnych
badan,

szerokie kontakty z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego —
mozliwo$¢ prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych (prace zlecone, projekty).

Stabe strony (ang. W — weaknesses):

mata w stosunku do mozliwosci 1
potrzeb liczba aktualnie realizowanych
projektow badawczych (zagranicznych i
krajowych) oraz zleconych prac
badawczych przez podmioty
gospodarcze,

zbyt mata liczba pre¢znie dzialajacych
zespotow badawczych,

za duzy udziat publikacji o niskiej
punktacji ministerialnej i wskazniku IF,
niski udziat badan o przelomowym
znaczeniu dla rozwoju ogrodnictwa w
Polsce ina $wiecie,

wysokie koszty dziatalnos$ci Instytutu,
brak lub niewystarczajaca liczba
pracownikow technicznych
wspierajacych dzialania naukowe
pracownikow dydaktyczno-naukowych,

Zagrozenia (ang. T — threats):

ryzyko niezadowalajagcego wyniku
ewaluacji dyscypliny,

dos¢ liczna grupa pracownikow Instytutu
i innych Instytutdw w obrebie tej samej
dyscypliny, o matym dorobku
publikacyjnym,

ryzyko uzyskania zbyt niskiego poziomu
finasowania INO w ramach subwenciji,
niewystarczajace wykorzystanie
mozliwos$ci badawczych jakie daja
doswiadczenia w obiektach badawczych
Instytutu,

mata mozliwo$¢ konkurowania o
najlepszych pracownikow z rynkiem
komercyjnym oferujacym wyzsze
wynagrodzenie.




* ograniczone mozliwosci zakupu
nowoczesnej aparatury umozliwiajacej
rozszerzenie badan naukowych i
wkroczenie na nowe pola badawcze.

3. Misja Instytutu Nauk Ogrodniczych

Instytut Nauk Ogrodniczych Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie zostal
utworzony w 2019 roku. Instytut ten, w swoich zatozeniach prowadzi badania, jak 1 upowszechnia
wiedze w zakresie nauk ogrodniczych, a w szczegdlno$ci: zarzadzania wiedza i dostepnoscig do
innowacyjnych technologii produkcji ogrodniczej z uwzglednieniem ochrony naturalnego
srodowiska. Instytut przywigzuje duza wage do wspOlpracy z krajowymi i zagranicznymi
uczelniami oraz innymi podmiotami badawczymi. Instytut dba o wysoki poziom wiedzy,
umiejetnosci, kompetencji swoich pracownikow. Podobnie jak Szkota Glowna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, Instytut Nauk Ogrodniczych dazy do uksztaltowania otwartego
Swiatopogladu, szacunku dla wszystkich ludzi, uczciwosci, rzetelnosci naukowej oraz
innowacyjnosci.

Przygotowujac si¢ do wyzwan przysztosci, Instytut Nauk Ogrodniczych deklaruje wypetnianie
nastepujacej misji:

,Misja Instytutu Nauk Ogrodniczych Szkoty Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
jest sthuzenie rozwojowi intelektualnemu polskiego spoleczenstwa oraz spotecznosci
migdzynarodowej. Stawianym celem jest prowadzenie na jak najwyzszym poziomie badan
naukowych przyczyniajacych si¢ do rozwoju dyscypliny nauk rolnictwo i ogrodnictwo.
Podstawg tozsamosci i1 sukcesu Instytutu Nauk Ogrodniczych sg warto$ci takie jak: otwarto$¢

na zmiany, dbatos$¢ o jakos$¢, profesjonalizm oraz innowacyjnosc”

4. Wizja Instytutu Nauk Ogrodniczych
Wizja wyznacza kierunek w jakim zamierza podgza¢ Instytut Nauk Ogrodniczych SGGW w
najblizszych latach
Wizja Instytutu stanowi uszczegoétowienie wizji Szkolty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie
A. Perspektywa potencjatu naukowego
Pracownicy - wykwalifikowani, mobilni, dbajacy o szybki rozwdj naukowy.
Infrastruktura lokalowa i sprzetowa dostosowana do potrzeb wykonywanej pracy i
prowadzonych badan.
B. Perspektywa procesow wewnetrznych
Duza aktywno$¢ pracownikow w zakresie dziatalno$ci publikacyjnej.
Udziat w projektach / konferencjach krajowych 1 migdzynarodowych jako znaczacy
filar dziatalno$ci Instytutu.
C. Perspektywa interesariuszy
Silna wspodlpraca z podmiotami gospodarczymi, samorzadami i instytucjami
publicznymi, jako odbiorcami ustug badawczo-rozwojowych i doradczych
Wysoka renoma Instytutu, potwierdzona m.in. wynikami oceny parametrycznej.
Silniejsza wspolpraca ze studentami.
D. Perspektywa finansowa



Stabilne finansowanie dziatalnosci na odpowiednim poziomie dzigki wzrostowi
przychodéw oraz poprawie efektywnosci kosztowe;j.

Finansowanie badan naukowych ze s$rodkow zewngtrznych poprzez wzrost
skutecznosci aplikacyjnej pracownikow.

5. Zalozenia strategii Instytutu Nauk Ogrodniczych SGGW

Zgodnie z wynikajaca z misji tozsamoscia oraz aspiracjami wyrazonymi w wizji — Instytut Nauk
Ogrodniczych Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie zamierza koncentrowac si¢
na rozwoju pieciu obszarow swojego funkcjonowania: badan naukowych, wspélpracy krajowej i
miedzynarodowej, renomy i osiagnie¢, wzmacniania pozycji ekonomicznej, dbania o
podniesienie poziomu wykonywanej pracy.

Powyzsze zalozenia strategiczne Instytut zamierza osiggna¢ poprzez symultaniczng realizacje pigciu
obszarow strategicznych.

Obszar 1 (O1): Doskonalenie badan naukowych - poprzez rozw6j wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
pracownikow, skutkujacy prestizowymi projektami i wysokopunktowanymi publikacjami.
Doskonalenie funkcjonowania Instytutu w zakresie badan naukowych (O1) bedzie wymagato
rozwoju odpowiedniego potencjatu, ktorego najwazniejszym elementem sg ludzie. Instytut bedzie
dazyt do ciaglego doskonalenia kadr, czego przejawem bedzie skrocenie okresu kolejnych awansow
naukowych, a w szczegdlnosci osiggania stopnia doktora habilitowanego oraz tytulu profesora (cel
Po1l). Bedzie to wymagato od pracownikow wzrostu liczby publikacji w periodykach posiadajacych
wspoétczynnik wptywu Impact Factor (IF) oraz wzrostu liczby cytowan (cel Pwl). Doskonalenie
badan naukowych w wymiarze krajowym i migdzynarodowym bedzie przejawiato Si¢ liczba i ranga
realizowanych projektow badawczych (cel Pw3).

Obszar 2 (02) Prezna i aktywna wspolpraca krajowa i migdzynarodowa - poprzez intensywniejsze
wilaczenie Instytutu w krajowy i migdzynarodowy obieg mys$li naukowej i wymiane akademicka.
Mozliwo$¢ realizacji znaczacych badan naukowych jest uwarunkowana w duzej mierze zakresem
oraz jakos$cig kontaktow i dziatalno$cig w srodowisku naukowym (0O2). Dlatego Instytut bedzie dazyt
do ich zacie$niania poprzez wspieranie organizowania i udziatlu konferencji  krajowych i
miedzynarodowych (cel Pw3), a takze rozwdj mobilnosci pracownikéw (cel Po2).

Obszar 3 (O3) Wzmacnia¢ renome i zacieSnia¢ wspolprace ze studentami — poprzez wysoka jakosé
dziatalno$ci naukowej potwierdzong oceng parametryczng, poprawe widocznosci wynikow
realizowanych badan oraz blizszg wspoliprace ze studentami m.in. poprzez wspdlprace z kotami
naukowymi. Wzmacnianie renomy Instytutu i zacie$nianie wiezi ze studentami (O3) powinno
dokonywac¢ si¢ poprzez poprawe jakosci realizowanej dziatalno$ci naukowej. Wskazuje to na
potrzebe dazenia Instytutu do uzyskiwania jak najwyzszych not w ocenie parametrycznej (cel 11).
Istotna rowniez bedzie poprawa widocznosci wynikow prowadzonych badan. Instytut bedzie dazyt
do ich upowszechniania za posrednictwem nowoczesnych kanatow informacyjnych (m.in. mediow
spotecznosciowych) (cel 12). Wzmacnianie wi¢zi ze studentami begdzie dokonywane poprzez
organizacj¢ warsztatow naukowych, spotkanh z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego (cel 13).

Obszar 4 (O4) Rozwoj finansowy Instytutu - dzigki zabezpieczeniu dlugofalowych potrzeb
ekonomicznych Instytutu. Wypetianie misji Instytutu i strategii bedzie wymagato dlugofalowego
zabezpieczenia potrzeb ekonomicznych (O4), czego gwarantem bedzie stabilna nadwyzka
przychodéw nad kosztami (cel F1). Aby zabezpieczy¢ dlugookresowe potrzeby ekonomiczne
Instytutu, konieczne bedzie podjg¢cie dziatan biegnacych dwutorowo. Z jednej strony niezbedna
zmiana struktury przychodow, poprzez wzrost udzialu srodkow z grantow badawczych i projektow



wdrozeniowych (cel F2). Z drugiej strony, kluczowa bedzie poprawa efektywnosci kosztowej. W tym
celu konieczna bedzie systematyczna kontrola i optymalizacja kosztow dziatania (cel F3).

Obszar 5 (O5) Podnosi¢ poziom wykonywanej pracy — poprzez zagwarantowanie dostgpu do
nowoczesnej infrastruktury. Instytut chcac by¢ atrakcyjnym miejscem pracy bedzie dazy¢ do ciaglej
modernizacji i unowocze$niania infrastruktury (O5), spetniajacej najwyzsze standardy i pozwalajacej
na realizacj¢ badan na najwyzszym poziomie (cel Po4). Ponadto, bedzie ona na biezaco
przystosowywana do zmieniajacych si¢ potrzeb (np. mozliwo$¢ pracy zdalnej). Realizacja tego celu
bedzie wpisywata si¢ w koncepcje ,,Kampus 20307, ktora zaklada wdrozenie na terenie Szkoty
Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie rozwigzan zwigzanych z ideg zrownowazonego

rozwoju, gospodarki obiegu zamknigtego i smart city.

6. Cele strategiczne Instytutu Nauk Ogrodniczych SGGW i ich mierniki

Perspektywa Cele strategiczne mierniki obszar
Potencjal naukowy Po1:Doskonali¢ 1. Liczba nadanych 01
(A) jakos¢ kadr ze stopni doktora
szczegblnym habilitowanego
uwzglednieniem 2. Liczba nadanych
szybkos$ci awansow tytutdéw profesora
naukowych
Po2:Zwigkszaé 1. Liczba odbytych 02
mobilnos¢ wyjazdéw w ramach
pracownikow mobilnosci
akademickiej
Po3: Kontynuowac 1. Naktady [w zt] 02, 05
rozwoj infrastruktury | poniesione na rozwoj
infrastruktury
Procesy wewnetrzne | Pwl: Zwigkszaé 1. Liczba publikacjiw | O1
(B) miedzynarodowsg czasopismach z IF
widocznos$¢ wynikow | 2. Liczba cytowan
badan
Pw2: Intensyfikowa¢ | 1. Liczba o1
realizacj¢ krajowych i | realizowanych
miedzynarodowych krajowych i
projektow migdzynarodowych
badawczych projektow
badawczych
2. Wartos$¢
realizowanych
krajowych i
mig¢dzynarodowych
projektow
badawczych
Pw3: Budowac sie¢ 1. Liczba wystapien 02
kontaktéw i dobrych | pracownikdw na
relacji w srodowisku | krajowych i
naukowym, krajowym | zagranicznych
i zagranicznym konferencjach
naukowych




2. Liczba
zorganizowanych i
wspotorganizowanych
konferencji krajowych
I zagranicznych

Instytutu

Interesariuszy (C) I1: Potwierdzaé 1. Nota nadana w 03

wysoka renome ramach oceny

poprzez oceng parametrycznej

parametryczng

12: Zwigkszaé 1. Liczba postow w 03

widoczno$¢ wynikow | mediach

realizowanych badan | spotecznosciowych
poswieconych
wynikom dzialalno$ci
naukowej Instytutu

I13: Zacie$niaé 1. Liczba spotkan (w | O3

wspolprace ze tym warsztatow

studentami naukowych)
zorganizowanych
wspOlnie z kotami
naukowymi na rzecz
studentow

Finansowa (D) F1: Zabezpieczy¢ 1. Warto$¢ nadwyzki | O4

dlugofalowe potrzeby

ekonomiczne

Instytutu

F2: Zmieni¢ strukture | 1. Udziat przychodow | O4

przychoddéw Instytutu | z projektow (w tym
KZL) do przychodow
ogolem

F3: Poprawi¢ 1. Stosunek kosztow 04

efektywnos¢ kosztowa | do przychodow

7. Postanowienia koncowe

Za realizacje strategii Instytutu odpowiedzialny jest dyrektor i zastgpca dyrektora. Rola kierownikow

jednostek organizacyjnych (Katedr/Zaktadu

kazdego pracownika i doktoranta Instytutu.

Stacji

Badawczych),
mobilizowanie pracownikow do systematycznej pracy na rzecz rozwoju Instytutu. Konsekwentna
realizacja poszczegdlnych celéw strategii Instytutu bedzie mozliwa tylko przy duzym zaangazowania

jest

motywowanie



