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pt. “Stan i perspektywy rozwoju produkcji kwiatéw cigtych i ro$lin doniczkowych w
Polsce w analizie poréwnawczej z sektorem holenderskim”

Uwagi wstepne

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska Pani mgr Kingi Cichockiej pt.”Stan i
perspektywy rozwoju produkcji kwiatéw cigtych i roslin doniczkowych w Polsce w analizie
poréwnawczej z sektorem holenderskim” przygotowana zostata pod opiekg naukowa
Promotora - Pani prof. dr hab. Lilianng Jabtoriska i Promotora zastepczego - Pan dr hab.
Dawid Olewnicki z Katedry Sadownictwa i Ekonomiki Ogrodnictwa Szkoly Giéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Doktorantka podjeta sig trudnego zadania dokonania poréwnawczej analizy konkurencyjnosci
wybranych grup roélin sektora produkcji kwiaciarskiej w Polsce z tymi samym sektorem w
Holandii w oparciu o dane FADN oraz wyniki finansowe przedsigbiorstw zajmujacych sie
produkcjg i sprzedazg kwiatoéw cietych i roslin doniczkowych. W ramach przeprowadzonych
badan naukowych Doktorantka okreslita poziom i efektywno$é produkcji oraz czynnikéw
produkcji kwiatow cigtych i roélin doniczkowych oraz przeanalizowata poziom rozwoju
gospodarczego oraz konkurencyjno$¢ migdzynarodowg ocenianych grup ros$lin w obu krajach
w latach 2009-2018.

Duze znaczenie spoteczno-ekonomiczne kwiatéw cietych i roslin doniczkowych w Polsce oraz
rosngca wymiana migdzynarodowa determinujg konieczno$é zbadania szans rozwoju tego
sektora kwiaciarskiego w przysztosci. Obecnie Polska posiada spory potencjat produkcyjny:
nowoczesne obiekty szklarniowe i tunele foliowe, wsp6iczesne technologie, a takze
kompetentnych wiascicieli gospodarstw. Natomiast brak jest aktualnych analiz



ekonomicznych dotyczacych uwarunkowarn rozwoju wzmiankowanych grup roslin
kwiaciarskich i ich konkurencyjnosci na rynku migdzynarodowym.

W zwigzku z powyzszym, podjety temat pracy, a takze uzyte metody badar zastugujg na
uznanie, tym bardziej, ze Doktorantka nie prowadzita wyltacznie analizy konkurencyjnosci na
poziomie makroekonomicznym (gospodarka kwiaciarska kwiatéw cietych i roslin
doniczkowych), ale co istotne objeta badaniami takze pojedyncze gospodarstwa (poziom
mikroekonomiczny).

Wyniki uzyskane przez Doktorantke niosg ze sobg praktyczne przestanki: diagnostyczng i
naprawczg zwigzane z wlasciwg oceng ekonom iczng stanu badanych sektoréw kwiaciarskich
oraz podejmowaniem prawidiowych dzialan na rzecz poprawy konkurencyjnosci na rynku
kwiaciarskim.

Ocena formalna pracy

Recenzowana rozprawa doktorska jest 248-stronicowg monografig obejmujgca streszczenie
w jezyku polskim i angielskim, wykaz skrotéw, spis tresci, wykaz tabel (40 pozycji) i rysunkow
(22 pozycje) oraz spis literatury (276 pozycji) i aneks. Uklad rozdziatéw i podrozdziatow w
zasadniczej czgsci pracy z podziatem na wstep i cel badan, przeglad literatury, metodyka
badan, badania wiasne i dyskusja oraz podsumowanie i wnioski jest typowy dla oryginalnych
prac badawczych.

Poszczegblne czesci pracy, z wyjatkiem niewielkiego podrozdziatu ‘wnioski’, sg pod
wzgledem objetosci tekstu proporcjonaine do catosci pracy. Doktorantka cytuje bardzo bogate
piSmiennictwo. Zebrata ogétem 276 zrédet literaturowych oraz 28 informacji internetowych.
Sa to warto$ciowe publikacje, cho¢ pochodzace w wigkszosci z recenzowanych czasopism
krajowych z ostatnich 10 lat. Praca obejmuje takze obszerny 32 stronicowy aneks
zawierajacy 34 tabele, w ktdrych zamieszczono dane liczbowe dotyczace wskaznikdw i
czynnikow produkcji, dynamiki kosztéw oraz struktury aktywéw i pasywow badanych
spotek.Na podkreslenie zastuguje fakt bardzo starannego przygotowania pracy. Mimo
wymagajacego stownictwa dotyczgcego szeroko rozumianej ekonomii oraz konieczno$ci
opracowania ogromnej liczby danych, ujetych w tabelach i rysunkach, Doktorantka sprostata
zadaniu i napisata prace poprawnie i przejrzyscie.



Ocena merytoryczna pracy

Rozdziat Wstep i cel badai obejmuje 3 strony, gdzie Doktorantka przedstawita ogdine
zagadnienia zwigzane z tematykg pracy i zasady podjecia tematu, a nastepnie jasno
sprecyzowata cel gtéwny pracy oraz dwa cele szczegdlowe. Ponadto dla osiagniecia celu
pracy Doktorantka sformutowata gtéwng hipoteze badawczg i 5 hipotez czastkowych.

Jak wynika z dalszej czesci rozprawy doktorskiej cel pracy i potwierdzenie hipotez
badawczych zostaly osiggniete na podstawie uzyskanych rezultatéw badan.

Przeglad literatury Autorka przedstawita obszernie na 31 stronach. W sposéb przejrzysty
scharakteryzowata najwazniejsze zagadnienia zwigzane z tematykg dysertacji. Opisata
Swiatowe kwiaciarstwo, rynek kwiatéw cigtych i roélin doniczkowych w Polsce i Holandii w
ujgciu historycznym, a takze przyblizyta zagadnienia ekonomiczne.

Szczegoling uwage poswiecita konkurencyjnosci oraz rachunkowi ekonomicznemu i analizie
ekonomiczno-finansowej w teorii ekonomii. Tresé tego rozdziatu wskazuje na szerokie
kompetencje i wiedze Doktorantki. Autorka jest bardzo dobre przygotowana do prowadzenia
badan obejmujgcych ocene poziomu konkurencyjno$ci produkgji kwiaciarskiej pod ostonami i
charakterystyke kondyciji finansowej przedsiebiorstw sektora kwiaciarskiego.

Zabrakto mi w tym rozdziale krétkie; informacji o wptywie pandemii Koronawirusa (Covid-19)
na stan produkcji kwiaciarskiej w Polsce i w Holandii. Co prawda badania Autorki obejmujg
analize produkcji kwiatéw cietych i roslin doniczkowych z lat 2009-2018 (przed pandemig), ale
praca doktorska pojawita sie do recenzji w 2022 ., czyli juz po przej$ciu pandemii. Moze wigc
warto byto cho¢ wspomnie¢ o $wiatowym kryzysie kwiaciarstwa w tym czasie.

W tekscie zauwazono takze niewielkg rozbiezno$é podanych informacji. Powolujgc sie na te
samg publikacj¢ (Jabloriska i Olewnicki 2014 r) Doktorantka dwukrotnie przytacza w
rozprawie dane dotyczace tych samych zagadnien, tj. udziatu catego kwiaciarstwa w Polsce
w uzytkach rolnych i w towarowej produkgji ro$linnej, lecz na 11 str. wynosi to odpowiednio
0,11 % i 21 %, a na 26 str. 0,08 % i 22%.

W rozdziale Materiat | metody Doktorantka wyczerpujgco opisata zakres przedmiotowy pracy
obejmujgcy badania nad czynnikami konkurencyjno$ci polskiego sektora kwiatéw cietych i
roslin doniczkowych uprawianych pod ostonami.



W celu dokonania oceny poziomu konkurencyjnosci Autorka przeprowadzita analize
porébwnawczg z tymze sektorem w Holandii biorgc pod uwage lata 2009-2018. Opisata
szczegdlowo zastosowane metody badawcze, ktére pozwolity zrealizowa¢ zaplanowane cele.
Autorka napotkata na liczne ograniczenia i trudnosci w dostgpnosci do danych Zrédtowych
oraz braki w bazach informacji. Nalezy wigc podkre$lié inicjatywe i kreatywno$é Doktorantki w
rozwiazywania probleméw badawczych tego typu. Mimo istotnych ograniczeri informacyjnych
sfinalizowata Ona analizg poréwnawczg Polski i Holandii w zakresie sektora kwiaciarskiego.

Nie mam zastrzezern do zastosowanych przez Autorke metod analiz poziomu rozwoju
gospodarczego Polski i Holandii, a takze analiz na poziomie gospodarstw. Analiza
wskaznikowa wskazujgca na plynno$é, rentownosc, sprawno$c dziatania i zdolno$é do
obstugi zadiuzenia, obejmujgca takze wskazniki ekonomiczne zostala przeprowadzona

prawidtowo.

Wyniki badari wraz z ich oméwieniem Doktorantka przedstawita w obszemym rozdziale pt.
Badania wiasne i dyskusja, liczacym 110 stron. W oparciu o szereg danych Doktorantka
wykazata, 2e w obu badanych krajach przebiegajg podobne zjawiska gospodarcze, choé w
réznym tempie i na znacznie wyzszym tzw. absolutnym poziomie w Holandii. W obu krajach
spada powierzchnia upraw kwiatéw cigtych i roslin doniczkowych pod ostonami, a takze
spada liczba gospodarstw. W Holandii towarzyszy temu zjawisku wzrost redniej powierzchni
przecigtnego gospodarstwa. W Polsce ten proces réwniez zachodzi, lecz wolniej. W obu
krajach wzrosty obrotu handlu zagranicznego, przy czym Holandia jest czotowym Swiatowym
eksporterem, a Polska staje sie rosnacym importerem netto, z ujemnym saldem obrotéw.
Struktura obrotéw jest podobna w obu krajach. Autorka udowodnita, potwierdzajgc tym
samym giéwng hipotezg, Ze wszystkie analizowane wskazniki konkurencyjnosci
migdzynarodowej przyjmowaly w Holandii wyzsze wartosci niz w Polsce.

Pokazuje to, ze Polska nie posiada przewag konkurencyjnych w produkgji kwiatow cietych i
roslin doniczkowych na europejskim rynku roslin ozdobnych.

Analizujgc produkcje kwiaciarska wybranych dziatéw na poziomie mikroekonomicznym
Doktorantka uzyskata szereg interesujacych i oryginalnych wynikéw $wiadczacych o istnieniu
wielu barier uniemozliwiajacycj rozwoéj sektora kwiaciarskiego roslin doniczkowych i kwiatéw
cigtych w Polsce. Dochdd uzyskiwany z przecigtnych, matych gospodarstw nie wystarcza na



reprodukcje rozszerzong i kapitatochtonne inwestycje. Utrzymanie dochodu odbywa sie przez
oszczednoSci w naktadach $rodkéw obrotowych, deprecjacj majatku trwatego oraz
zastgpowaniu pracy najemnej praca wiasng. Tym samym Autorka udowodnita hipotezy
czastkowe wskazujagce na niskg konkurencyjno$¢ niewielkich polskich gospodarstw
kwiaciarskich oraz wyzszg rentownos¢ przedsigbiorstw zajmujgcych sie w wiekszym stopniu
obrotem niz produkcjg kwiaciarska.

Na podkreslenie zastuguje oryginalne stwierdzenie Autorki, bedgce wynikiem Jej badar
naukowych dotyczgcych réznic w réznych opracowaniach statystycznych i bazach danych
“...poziom oraz kierunek i dynamika zmian danego zjawiska na rynku kwiatéw cietych i roglin
doniczkowych zalezne sg od wiarygodnosci zrédta tych danych”. Autorka stusznie apeluje do
podmiotéw gromadzacych dane o rynku kwiatéw cietych i roslin doniczkowych, o
ujednolicenie metod ich zbierania, liczenia i udostepniania.

Jednoczes$nie, w trakcie opisywania wynikéw Doktorantka prowadzita konsekwentng dyskusje
z danymi zawartymi w bogatym pi$miennictwie. Lektura tej czesci pracy wskazuje na
wartosciowy i wysoki poziom merytoryczny wiedzy Autorki oraz Jej oryginalny wkiad w rozwoj
wiedzy ekonomicznej o polskim kwiaciarstwie.

Nasuwa sig réwniez refleksja zwigzana z czynnikiem, ktéry moze, lecz nie musi stanowi¢
dodatkowej bariery w rozwoju produkcji kwiatéw cietych i roslin doniczkowych w Polsce.
Chodzi tu o niezwykle rozwiniety rynek tzw. kwiatéw sztucznych, ktéry czesto funkcjonuje w
Polsce jako namiastka kwiatéw cigtych i roslin doniczkowych. Czy powszechna obecnosc
kwiatéw sztucznych w obrocie w Polsce, zwtaszcza w malych miejscowosciach, moze
konkurowa¢ i ogranicza¢ poziom krajowej produkcji kwiatéw cietych i roslin doniczkowych?

Ponadto, na 65 str. Autorka podaje btedng informacje o Wielkiej Brytanii, jako jednej z
najwiekszych gospodarek w Unii Europejskiej, a przeciez kraj ten opuscit Unie 1.02. 2020 .

Rozdziat Podsumowanie i wnioski zamieszczono na 7 stronach tekstu. Jest to spéjny
fragment dysertacji, uporzgdkowany w formie dwéch czesSci: podsumowanie i wnioski.
Podsumowanie trafnie responduje z zatozeniami i celem pracy. Autorka opisuje zwiezle
uzyskane wyniki badawcze, ktére stanowig Jej oryginalne i znaczgce osiagnigcie.

Natomiast wnioski obejmujg jedynie dwie pozycie. Sg one dobrze uzasadnione, lecz
sformulowane w formie opisowej. W ten sposéb czesciowo powielajg podsumowanie.
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Sugeruje, aby przygotowujgc dysertacje do druku Doktorantka zredagowata wnioski w formie
konkretnych stwierdzer, logicznie powigzanymi z uzyskanymi wynikami oraz celem pracy.

Podsumowanie

W mojej ocenie rozprawa Pani mgr Kingi Cichockiej pt. “Stan i perspektywy rozwoju produkcji
kwiatéw cigtych i roslin doniczkowych w Polsce w analizie poréwnawczej z sektorem
holenderskim” stanowi oryginalng i wartosciowg prace badawcza poruszajgcg istotne
zagadnienia konkurencyjnosci wybranych grup roslin sektora kwiaciarskiego na poziomie
makro- i mikroekonomicznym. Uzyskane wyniki wnoszg nowe, cenne informacje pozwalajgce
lepiej ocenia¢ stan produkcji kwiatow cietych i roélin doniczkowych w Polsce oraz
podejmowac prawidtowe dziatania naprawcze.

Praca $wiadczy o szerokiej wiedzy Doktorantki, o Jej zdolnosciach do Zaplanowania i
prowadzenia badar naukowych, a takze formutowania i weryfikowania hipotez badawczych.

W zwigzku z powyzszym stwierdzam, ze dysertacja autorstwa Pani mgr Kingi Cichockiej
spetnia ustawowe wymogi stawiane rozprawom doktorskim — Ustawa z dnia 14.03.2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr
65 poz. 595 z pézn. zm.) w zw. z art. 179 ust. 1 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 30 sierpnia 2018 .
poz. 1669). Réwnoczesnie przedstawiam wniosek do Rady Dyscypliny Rolnictwo i
Ogrodnictwo Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie o dopuszczenie Pani
mgr Kingi Cichockiej do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.
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Krakéw, 3 lipca 2022 .



